Pirkanmaan hyvinvointialueen
vuosien 2027-2030
Investointisuunnitelman
taydentaminen ja sen
toteuttamiseksi tarvittava
lainanottovaltuus

Mikko Hannola, talouspalvelujohtaja

2.6.2026

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Vuosien 2027-2030 jo toimitettu investointisuunnitelma

° Pirkan maan hyVI nVOintialueen VUOSien 2027_ S(L)J;?Jz.o\gat.eenveto Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmasta vuosina

2030 investointisuunnitelma on hyvaksytty N W S
. Investointisuunnitelma (1000 €) 2030 viroonsd 2031-2032
aluevaltuustossa 8.12.2025 (§118) ja —_— S —
toimitettu ministeridille vuoden 2025 Rakennukset | 168925 150950 165080 159000 643955 292 687
. Laite- ja kalustohankinnat 23042 24482 25016 29400 101840
|0ppU un mennessa. :ﬂd? i:\:::;mnomar ede 3 oog 3 uog 3 oog 3 oog 12 oog
. - s . Investointeja vastaavat sopimukset 92070 163 020 78 000 39 600 372 690|
« Suunnitelmaan on tarpeen tehda paivityksia, |remusce 7730 150720 66400 28000 322 490
. . . Laite- ja kalustohankinnat 800 800 800 800 3 200
koska investointita rpeet ovat 1T mut sneetomt hyBdykkea 13900, 11500 10800 0800 47000
tasmentyneet vuoden 2026 aikana. |inve solntien rahoitus

Toiminnan rahavirta (= wosikate

° Las ke nn a| | ista |a| nan Ottova |tu utta vu Odel |e + tulorahoituksen korjauserat + satunnaiset ert) 120 000 90 000 70 000 80000 360 000

[{Investointien rahavirta

H H H H H Investointimenot 194 967 178 432 193 096 191 400 757 895
2027 ei ole lainkaan, vaan investointien Wasiciie eatasd Sauiaet 7s@2 11505 6304 4000 29389
. an . . . Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
edistaminen vaatii lainanottovaltuuden Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0 0 0
. ' Pitkaaikaisten lainojen vahennys
(sis. uusien lainojen lyhennykset 15 wodessa) -53 395 -58 970 -64 660 -70 000 -247 025
m u Uto kS e n h ake m ISta ' Pitkaaikaisten lainojen lisdys 130 000 150 000 165 000 170 000 615 000
Lainakannan muutos 76 605 91 030 100 340 100 000 367 975
Rahavarojen muutos 1638 2598 -22 756 -11 400 -29 920
Konsernin tytaryhtididen
Investoinnit 6 456 8353 6751 7118 28 678
Pirkanmaan Investointeja vastaaat sopimukset 1095 240 250 250 1835

hyvinvointialue



Sote, rakentamisen/kiinteistojen investoinnit, taydentaminen

. H . us Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset
° 2
VUOden 2027 InveStOI n n It yhteensa 374 M€ Investointisuunnitelma (1000 €) 2028 2029 2;:‘2‘1:::: 2031-2033
(aikaisemmin 232 |\/|€) ja koko kauden 1 015 M€ Pysyvit vastaavat 330565 163004 176939 156776 827284 285843
. . . Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 15059 7 554 200 22813
(al kaisemmin 929 M€) . Uudistamisohielman loppuvaihe 105 400 119950 151835 141800 518985 285843
Kaupin yliopistolinen sote-asema 21111 21 600 10 550 501 53 762
Hoitajantien pysakdintihalli 9765 50 44 9859
1HAvVvIA N Tays KS yleinen infrastruktuuri 4090 3835 3780 4205 15910
°
M e rklttav' a n OStOJ a " Muut toimitilamuutokset 700 700 700 700 2800
TAYS, pienet hankkeet < 500 000 € 500 500 500 500 2000
. ' . . . . Hankkeet, Valkeakoski 1435 970 860 900 4165
« Tays uudistamisohjelma etenee suunnitellusti ja siihen  |raneet sastarmai 1410 145 1070 770 4695
- ' ' . ' . Hankkeet, Pitkaniemi 6 995 600 600 600 8795
on myonnetty lainanottovaltuutta jo aikaisemmin. Tampere, Hatanpézin sairaala, osto 118 000 118 000
Tampere, Hatanp&an sairaala ja sote-asema 800 800 800 800 3200
. . . . ' - . Tampere, Koukkuniemi, yhteiséllisen/ ympérivuorokautisen
+ Kaupin yliopistollinen sote-asema vahvemmin k@yntiin  |paietasumisen yisikst, osto 42300 42300
Tampere, Koukkuniemi peruskojaus ja uudisrakennus 3000 5000 6 000 6 000 20 000
. . . e wsn . . . Investointeja vastaavat sopimukset 43 245 102 020 25000 17 000 187 265
[ ]
H Oltaj antlen pysakOI ntl hal II Val m IStu u 2027 Erityisryhmien uusia asumisyksikkoja 24 200 88 200 18 500 10 500 141 400
Pirkkala, Naistenmatka, Ikaihmisten asuinyksikkd 17 700 L 17 700
A A H 1 Tampere, sijainti avoin, Ikdihmisten asuinyksikkd 14 000 14 000
[ ]
Hatanpaan OStO”e VaraUSta 1 1 8 M€ (SIS tontl n) Pirkanmaa, Ikéihmiset, asumisen hankkeet 2028 - 2030 35 000 10 500 10 500 56 000
Pirkanmaa, kehitysvammaisten asuinyksikkd 6 500 6 500
. . = Pirkanmaa, vammaiset, asumisen hankkeet 2028 - 2030 27 700 3800 31 500
» Koukkuniemen osto, peruskorjaus seka Tampere, Kaupin laakso (I, miekenterveys- ja
H . . paihdekuntoutujien asuminen seka asumispaivystys 10 500 10 500
u Ud IS raken n US, yht 62 M€a Ilsak3| 2030 IUVU”e Pirkanmaa, lasten ja nuorten sijaishuolto, hankkeet 2028 -
iatkoinv inteia. 2030 1000 4200 5200
Jat 0 esto teja Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset/ yhteiset 2740 1700 500 500 5440
Pirha Tietohallinto ICMT- uudistaminen ja kehittdminen -
* Naistenmatkan ikaihmisten asumisyksikko seka K idon nfran k(s e 1800 1000 2500
Séahkdautojen latauspisteiden infran lakisdateinen liséys 240 240
1 1 1 1 1 A Alylaakekaappi, tilamuutokset 200 200 400
Pe ItOIam min keh Itysvam m aISten asum |SykS|kk0 Varaus wuokravaikutteiset toimitilamuutokset 500 500 500 500 2000
Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset 16 305 12120 6 000 6 000 40 425
H H H H . H le At H Valkeakoski, Hoikussa olevien tilojen (Valkeakoski sote-
« Pikonlinnan tiloihin vuokrasopimus ikaihmisten acora) mios peyiatiall 1 450 1 450
H Kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen
asumise I Ie toimitilat 500 500
_ Pikonlinna, tilojen vuokraus IKI asuminen 8200 8 200
"yVI"VUI" uaiue Apuvalinekeskus 6 000 6 000
Varaus, toimitilamuutokset vuokrakiinteistoissa 6 155 6120 6 000 6 000 24 275




Sosiaali ja terveyspalvelut, laite- ja kalustohankinnat

= = = _ . 2027-2030
Sote, laite- ja kalustohankinnat et
Pysyvit vastaavat 20 575 22 900 23 000 31664 98 139
Ambulanssit (ensihoito) 2000 1600 1600 1600 6 800
Ambulanssien defibillaattorit (ensihoito) 1250 1250
Séadehoitokiihdytin 7. varusteineen (TA203) 3900 3900
. . . . Séadehoitokiihdytin 6. varusteineen (TA203) 3 000 3 000
e Vuoden 2027 investoinnit yhtee nsa 21,1 M€ Sadehoitokiindyin 3. varusteineen (TA203) 3000 3000
. M Leikkausrobotti 2000 2 000
i i 1 Magneetti 3T; R 2300 2900 5200
(alkalsem min 1 8’6 M€) Ja ko ko kau d e n 99 ’ 6 € Magneettilaite 1,5T Keskussairaala (5) (TA209) 2300 2400 4700
H H H Tietokonetomografialaite; A 2500 2500
(alkalsemmm 86 M€) Tietokonetomografialaite; K 1600 1600
Tietokonetomografialaite; Keskussairaala R (TA209) 1700 1700
AV A 1 - SPECT-TT laitteisto (TA209) 1683 1683
°
M e rk|ttaV| a n OStOJ a - PET-TT -laitteisto (TA209) 2781 2 781
Angiolaitteen elinkaarivaihto (TA209) 1500 1600 3100
« 2 kpl magneettihankintoja 2027 (sidonnaisuus %hr:ee:;gijgggﬁ?:ff'aﬂe 1 ggg 1 ggg
uudistamisohjelmaan ja nykyisen tilan poistumiseen, Kaytiokuntoon saattamisrobotti (sytostaatit) (TA209) 1000 1000
. . . r Kayttdkuntoon saattamisrobotti (iv-valmisteet) (TA209) 1000 1000
tomen Ialtehankmta S”rtynyt VUOdelta 2026) Kayttdkuntoon saattamisrobotit (siimévalmisteet) 1000 1000
Puhdastilalalitteiden uudistaminen uusiin
° 1 i 1 puhdastiloihin mm- LIV-kaapit 600 600
TletO konetomog raflalalte QOikomishoidon osaamiskeskus ensikertainen kalustami 1000 1000
. . . . . . Tullinkulman uuden hammashoitolan ensikertainen
» Oikomishoidon osaamiskeskus, ensikertainen kalustaminen 400 400
. o Peltolammin uuden lahiaseman hammashoitolan
kalustaminen (siirtynyt vuodelta 2026) ensikertainen kalustamninen 800 800
Kangasalan uuden sote-aseman hammashoitolan
° : H H . ensikertainen kalustaminen 1350 1350
Pienet hankinnat varaus pienennetty 9,5 M€:oon Tavs Lacton. i morisopeykiatria ensikertainen
kalustaminen 0
Z-pukukaappien hankinta D- ; L-; F- ja E-rakennuksiin 500 500
Korvausinvestoinnit 500 500 500 500 2 000
Apuvélinekeskuksen ensikertainen kalustaminen 2000 2 000
Pienet hankinnat (alle 500 t €) 9475 10 500 10 500 10 500 40 975
Pirkanmaan Investointeja vastaavat sopimukset 545 300 300 300 1445
hyvinvointialue Leasing-autot 545 300 300 300 1445




Muut investoinnit

ICT
 Vuoden 2027 | CT investoinnit yhtee nsd 20 M€ EEIEET T 2027 2028 2029 2030 ;:‘;;Z’;z%
(aikaisemmin 13,9 |\/|€) ja koko kauden 42 M€ Pysyvit vastaavat 14100 7900 4000 4000 30000
. . . Suun terveydenhuollon potilastietojarjestelma (ID 768) 2700 2700
(alkalsem min 47 M€) . Sote-jarjestelmien (Omni, Saga, Hilkka, suun th) jatkokehitys 3000 3000 3000 3000 12 000
Sote-toiminnanohjausjarjestelma (1D 770) 2500 2500
e e . Palveluseteli- ja ostopalvelujarjestelma (ID 769) 2500 2500
. Henkiléstéhallinnan jérjestelma 2900 900 3 800
¢ M e rklttav' a n OStOJ a - Asianhallintajérjestelmé 1 000 200 1200
Erillisrekisterien hallintajarjestelma 1200 300 1 500
° ICT'inveStOinteja Siirretty SOpimukSiSta omaan Hankkeet alle 500.000 euroa, yhteensa 800 1000 1000 1000 3 800
t N k u t rk nn t t k h t . t Investointeja vastaavat sopimukset 6 265 3450 1000 1000 11715
aseeseen, sexa larkennetiu konteita. Patevyyksien haliintajarjestelmé (ID 782) 1 800 1 800
Hoitajakutsu- ja henkildturvajérjestelmét (ID 707, ID 771, ID 775) 1250 1250
 Vuoden 2026 suunnitelmassa on jo hyvaksytty Teknologisten ratkaisujen kayttaminen sosiaalipalveluissa (ID 710, ID 785) 1250 1 250
. . e . . d . Varautuminen ja digisuvereniteetin vahvistaminen (ID 786) 1000 1 000
keltaisella merkityt jarjestelmat, mutta investoinnit Tahe-jarjestelmien arkistomuutokset (1D 783) 950 950
. ' . - " Rekrytointijérjestelma (1D 784) 1500 1 500
jatkuvat vuodelle 2027, joten ne nakyvat edelleen my0S  |Hankkeetalle 500.000 euroa, yhteensa 965 1000 1000 1000 3965

tassa suunnitelmassa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut, muut investoinnit

T . . _— . 2027-2030
» Osakkeisiin ja osuuksiin varattu vuodelle 2027 inhouse- EEEEEEIICUEIIURY) T
lainsaddannon muutosten varautumiseen 3 M€ Pysyviit vastaavat 3000 3000 3000 3000 12 000
Osakkeet ja osuudet 3 000 3000 3 000 3 000 12 000
Investointeja vastaavat sopimukset 0 0 0 0 0
Pirkanmaan

hyvinvointialue



Pela, kaikki investoinnit

* Vuoden 2027 investoinnit ynteensa 10,5 M€
(aikaisemmin 19 M€) ja koko kauden 72,6 M€
(aikaisemmin 56 M€)

« Merkittavia nostoja:

« Keskuspaloaseman remontointitarpeet myohennetty

alkamaan vuodesta 2028 (Keskuspaloaseman osto lisétty jo vuoden
2026 suunnitelmaan)

+ Keikyan ja Akaan paloasemien siirto omaan taseeseen

kustannusvaikuttavuusanalyysiin perustuen (muiden
paloasemien osalta suunta saattaa olla myéhemmin sama)

+ Pirkkalan paloaseman siirto vuodelta 2027 vuodelle 2028

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvét vastaavat

Rakennukset

Paloasema Tampere, Nekala
Tampere, Keskuspaloasema
Sastamala, Keikyan paloasema
Akaa, Kylmakosken paloasema

Laite- ja kalustohankinnat
Sammutusauto 1
Sammutusauto 2
Sammutusauto 3
Sammutusauto 4
Raskaskalusto

Sailidauto 1

Sailidauto 2
Sailidsammutusauto
Puomitikasauto
Vaihtolava-auto

Teknisen pelastamisen ajoneuvo
Ensikertainen kalustaminen
Pienet hankinnat (alle 200t€)

Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset

Pirkkalan paloasema

Nokia, eteldinen paloasema
Tampere, Kaukajérven paloasema
Punkalaitumen palosema

Ylojarvi, Kurun paloasema
Tampere, Hiedanrannan paloasema
Tampere, Ruotulan paloasema
Pienet hankkeet

Laite- ja kalustohankinnat
Pelastustoimen kewyt ajoneuvokalusto

2027

9 462

3330
30

3300
6 132
490
490
490

1814
375

490
900
450
633

1000

500

500

500
500

2028

13192
9150
5650
3500
4 042

490
490
490
490
375
375
300

500
532

14 800
14 300
4 600

4 600
4 600

500

500
500

2029

10 091

5650

5650

4441
500
500
500
500

385

990

500
566
10 200

9 700

4 600

4 600

500

500
500

2030

3 665

3 665
500
500
500
500

385

800
200
280

10 200

9 700

4 600
4 600
500

500
500

Yhteensa
2027-2030

36 410

18 130
30

11 300
3300
3500

18 280
1980
1980
1980
1490
1814
1520

375
490
1890
300
800
1650
2011

36 200

34 200
4 600
4600
4 600
4 600
4 600
4 600
4 600
2000

2000
2000




Investoinnit yhteensa

* Vuoden 2027 investoinnit ynteensa 429 M€ (aikaisemmin 287 M€) ja koko kauden 2027-2030 yhteensa
1 240 M€ (aikaisemmin 1 131 M€) eli kasvua aikaisempaan suunnitelmaan kaikkiaan 109 M€. Samalla
kuitenkin palveluiden tuottamisen ja omavaraisuuden nakokulmasta tarkeaksikin koettuja
investointeja on jouduttu priorisoimaan pois suunnitelmalta.

 Lainanottovaltuus vuodelle 2027 on nolla. Myos vuosien 2027-2030 rahoitusskenaariot
pienentyneet selvasti ja se pienentaa vuosikatetta. Vanhaa 2024 lainanottovaltuutta kayttamatta
noin 800 M€ ja se kohdennetaan Tays uudistamisohjelmaan. Lisaksi edelleen muutamia 2023
hyvaksyttyja hankkeita kaynnissa silloin saadulla valtuudella.

Pirkanmaan hyvinvointialue, yhteensé

2027-2030

Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 . 2031-2032
yhteensa
Pysyvét vastaavat 377 702 209 996 217 030 199 105 1003 833 285 843
Rakennukset 333 895 172 154 182 589 156 776 845 414 285 843
Laite- ja kalustohankinnat 26 707 26 942 27 441 35 329 116 419
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 14 100 7 900 4 000 4000 30 000
Muut investoinnit 3000 3 000 3000 3 000 12 000
Investointeja vastaavat sopimukset 51 055 120 570 36 500 28 500 236 625
. Rakennukset 43 745 116 320 34 700 26 700 221 465
Plrk.anrn.aa.n Laite- ja kalustohankinnat 1 045 800 800 800 3 445
hyvmvomtlalue ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 6 265 3450 1000 1 000 11 715
Muut investoinnit 0 0 0 0 0




Investointien rahoitus

Vuosikate pienenee nykyisesta laskevan Pirkanmaan hyvinvointialue, yhteensa
i i Investointisuunnitelma (1000 €) 2030 2027'203_9
rahoitusuran vuoksi. yhteensé
e . .. . . . Investointituet
- Merkittavat pitkaaikaisten lainojen S S
1A I Toiminnan rahavirta (= vuosikate
|IS&YKS€t Lalnakannan mUUtOS +561 M€ + tulorahoituksen korjauserat + satunnaiset erét) 65 000 80000 80 000 90 000 315 000
suunnittelukaudella ja lainamaara nousee  Investointien rahavirta
AR » N Investointimenot 377702 209996 217030 199105 1003 833
y|| mlljard“n vuonna 2030 ta”a Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 0 0 0
suunniteimalia. Pitky'a'a}i(:aiste: I;i:ojen vghe:nys i -58 000 -84 000 -70 000 77000 -269 000
telmall
Pit.kéaikaisten lainojen lisays 260000 180 000 200 000 190 000 830 000
- Kassavarat laskevat liséksi samalla s 10702 13908 703 3808 -107889
- Vanhojen lainojen lyhennyksiin ei voi lain
mukaan nostaa uutta lainaa, jolloin Rahoituslaskelmalla vuosikatteeksi oletettu 65 M€
vuosikatteen seka kassavarojen tulee riittaa  vuodelle 2027, mutta seuraaville vuosille se on
lainojen lyhennyksiin. suunniteltu suuremmaksi, jotta silla voidaan kattaa
jenly y

lainojen lyhennykset.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Lainanottovaltuuden kohdentaminen ja lisatarve

Aikaisemmin hyvéksytyt

Aikaisemmin hyvéksytyt

Aikaisemmin hyvéaksytyt Aikaisemmin hyvéksytyt

Lainanottovaltuus 2027 0

2027 Vuosikate 2027 (Tays hankkeet hankkeet muutettu hankkeet, hankkeet,
YHT EENVETO uo) lainanottovaltuus 2023 | lainanottovaltuus 2024 | lainanottovaltuus 2025 lainanottovaltuus 2026 e
Pirkanmaan hyvinvointialue, kaikki yhteensa 445 757 7000 51 065 98 400 1000 288 292
Pysyvat vastaavat 394 702 7 000 51 065 98 400 1000 237 237
Investointeja vastaavat sopimukset 51 055 - - - - 51 055
Tays uudistamisohjelmasta katetaan vuoden 2027 vuosikatteella 7 000
Vuoden 2027 suunnitelmasta hyvéksytty jo vuoden 2023 suunnitelmassa 51 065
Vuoden 2027 suunnitelmasta hyvéksytty jo vuoden 2024 suunnitelmassa 98 400
Vuoden 2027 suunnitelmasta hyvaksytty jo vuoden 2025 suunnitelmassa 1000
Vuoden 2027 suunnitelmasta hyvéksytty vuoden 2026 suunnitelmassa 1000
Vuoden 2027 suunnitelmasta katetaan vuoden 2027 lainanottovaltuudella 288 292
Vuosikate 2027 Talousarviossa 65 000
Vanhojen lainojen lyhennykset vuoden 2027 talousarviossa (arvio)

Vuosikatteen riittdvyys uusiin investointeihin ja lainojen lyhennyksiin

58 000

Lainanottovaltuuden tulee riittaa vuonna 2027 alkaviin investointeihin koko investointikauden yli (esim.

Koukkuniemen korjaustarpeet 2027-2030)

Vuosikate laskelmassa 65 M€ ja siita katetaan vanhojen lainojen lyhennykset 58 M€ ja loput
kohdennetaan Tays uudistamisohjelmaan aikaisemman lainanottovaltuusehdon mukaisesti.

Pitkaan kaynnissa olleisiin hankkeisiin on kaytossa vuosien 2023, 2024 ja 2026 lainanottovaltuuksia.

2027 kaynnistyvat uudet investoinnit tulee kattaa taysimaaraisesti uudella lainanottovaltuudella,
jolloin lainanottovaltuutta tulee hakea noin 290 M€!

hyvinvointialue



Tytaryhtioiden investoinnit

« Vuoden 2027 investoinnit ynteensa 11 M€  [irkanmaan fyvinvointalueer by tary ict

) Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030  2027-2030
(aikaisemmin 7,6 M€) ja koko kauden 34 M€ Pysyvit vastaavat 10056 7153 7851 7018 32078
(aikaisemmin 31 M€) Coxa Oy 2156 2253 2351 2418 9178

TAYS Sydankeskus Oy 3500 4100 4900 4000 16 500
. o ] Tuomi Logistiikka Oy 4 400 800 600 600 6 400

« Suurimmat muutokset aikaisempaan: - _

Investointeja vastaavat sopimukset 1115 260 360 340 2075

. : I . TAYS Sydankeskus Oy 800 800

Tuo.m | Logistiikan varaus varastoautomatiikan Tuomi Logistiikka Oy 315 260 360 340 To75
uusimiseen vuodelle 2027

« Tytaryhtididen investoinnit eivat vaadi
lainanottovaltuutta, vaan yhtiot rahoittavat
investointinsa itse.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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